MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - GOBERNACION DE NARINO

—

PQRS

vencimiento voluntario o
involuntario de términos.

concretas y objetivas a las
peticiones realizadas.

Profesionales de la
dependencia.

legales.

Gobernacién de
Narino
IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
. N . Probabilidad de Acciones y Administracion del .
Dependencia | Descripcion del Riesgo Causas Ny Valoracion J . Responsable Indicador
Materializacion Riesgo
No atender de manera
Prescripcién voluntaria o Armi ,
) Ii taria de | oportuna los términos Elaboracién de planes de Jefe Oficina A
involuntaria de los i efe Oficina Asesora
P P sefialados por la Ley en los Posible Preventivo contingencia para prevenir el (di
términos a favor o en respectivos procesos y riesgo Juridica
o« contra del Departamento [ demandas atendidos por la
o A A .
R anandancia
= Extravio voluntario o
S involuntario de Tréfico de influencias, falta de Modernizacién en los sistemas
— sy . .
documentos o soportes de ética profesional de los de procesamiento de datos, . . .
3] A P p - - . . P < Jefe Oficina Asesora Numero de inventarios
‘6 procesos judiciales con el servidores publicos y Posible Preventivo implentacion de tablas de Juridica lizad
s . . . realizados
8 4nimo de favorecer a un decisiones ajustadas a retencién documental para los
7] tercero o en perjuicio del intereses particulares procesos
i Departamento
g Intencién de favorecer Implementacion de parametros
= intereses particulares, de supervision para exigir al
o Deficientes mecanismos | desarrollo ineficiente de la contrastista la ejecucién idéneay| Jefe Oficina Asesora Porcentaje de contratos
de control y seguimiento | SuPervision administrativay Posible Preventivo | oportuna del objeto contratado. | Juridica - Profesionales con informes de
en la ejecucién contratos | tecnica de la ejecucion de los Adelantar revisiones periddicas de la dependencia supervision
contratos, omision de para verificar el cumplimiento
funciones, falta de ética de los de las condiciones del objeto.
Adopcién de criterios especificos
. . . e . . orientados a las buenas practicas| Jefe Oficina de Control Capacitacién a
Direccionamiento en la Tréfico de influencias, o N . . .
.. o . . . para la realizacion de auditorias. Interno de Gestion funcioanrios del manual
toma de decisiones frente | extralimitacién de funciones, Posible Preventivo o . . ‘1
o . . . (Plan general de auditorias y Profesionales de la de funciones y Cédigo de
= alas auditorias presiones indebidas. . . »
NS plan de accién). dependencia. Etica.
=)
7]
v z .
&} Demora en dar tramite a las Alarmas preventivas de -
[} . . L P Jefe Oficina de Control .
. . peticiones, quejas, reclamos y vencimiento del término de L, Peticiones contestadas
=} Indebido manejo de las L. . , . . Interno de Gestién .
° solicitudes de la ciudadania, Posible Preventivo respuesta. Dar respuestas dentro de los términos
=
S
Q
=




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
. S . Probabilidad de Acciones y Administracion del .
Dependencia | Descripcion del Riesgo Causas o Err oy Valoracion ¥ . Responsable Indicador
Materializacion Riesgo
[ .z L, L,
— Intencién de favorecer Implementacion de parametros
— . .
E intereses particulares, de supervisién para exigir al fe Oficina de Control
inefici . . i efe Oficina de Contro
'E‘ Deficientes mecanismos desarrollo ineficiente de la contrastista la ejecucion idénea y J Interno de Gestion Porcentaje de contratos
=) de control y seguimiento | SUP€rvision administrativa y Posible Preventivo | oportuna del objeto contratado. Fofesionales de la’ con informes de
g en la ejecucién contratos | tecnica de la ejecucién de los Adelantar revisiones periodicas p d denci supervision
Ty ependencia.
= contratos, omision de para verificar el cumplimiento p
g funciones, falta de ética de los de las condiciones del objeto.
i3] Ocultamiento y/o de la
= . i
Ho- . mforn?acmn, uso de 1.3. Modernizacion en los sistemas | Jefe Oficina de Control
Uso inadecuado de la informacion para beneficios Posibl p i de procesamiento de datos y de Interno de Gestion, Numero de controles
. o, ; i osible reventivo L - . .
informacién particulares y/o dafio ala comunicaciones, procedimientos profesionales de la aplicados
institucionalidad, trafico de documentados. dependencia.
influencias, concentracion de
) PR SO
. Capacitacién permanente al
Desconocimietno de la Ley . -
C . . . . personal de la dependencia en Jefe Oficina de Control
Aplicacién indebida de mediante interpretaciones s . R .
. - . . actualizacién normativa, Interno Disciplinario Nimero de
normas, procedimientos y subjetivas de las normas Posible Preventivo L i . L .
=} . . . administrativa y de Profesionales de la capacitaciones relalizadas
o reglamentacién interna vigentes para evitar o L .
= o, reglametacidn interna, dependencia.
) postergar su definicion. e L3 fri
.E socializacion del cédigo de ética
- =] Tréafico de influencias y falta
S Concentracion de la de ética profesional de los Revisién y verificacién del fallo | Jefe Oficina de Control
E E informacién que deriva en funcionarios piblicos, como Posible Preventivo |P°T el Jefe de Oficina. Garantia de| Interno Disciplinario,
8 & fallos dirigidos también la coaccion por parte Segunda Instancia profesionales de la
o 9 & de superiores o jefes. Independiente. dependencia.
= 5 Concentracion de la
] il P4
E Ocultamiento y/o de la
é informacion, uso de la Modernizacién en los sistemas | Jefe Oficina de Control
o Uso inadecuado de la informacion para beneficios Posible Preventivo de procesamiento de datos y de Interno Disciplinario, Numero de controles
informacién particulares y/o dafio ala comunicaciones, procedimientos profesionales de la aplicados
institucionalidad, trafico de documentados. dependencia.
influencias, concentracion de
loinf, 14
Presion, interna o externa, Revisién de todos los Peticiones, quejas o
Manipulacién o para manipular o direccionar documentos de acuerdo con los reclamos recibidos,
direccionamiento .d/e procesos de seleccién Posible Preventivo criterios concertados. Director DAC Requerimientos de
procesos de seleccion | (estudios previos o pliegos de Retroalimentar y capacitar al Organismos de Control
condicinnac ractrictivac) Fanino NAC cohre dtica racihidnc
. . Numero de procesos de
Estudios previos no cumplen s . . .
Debilidad en la planeacién : - ial Revision de estudios y seleccién desiertos,
con los requisitos esenciales . . . . , .
P q Posible Preventivo | documentos previos elaborados Director DAC Numero de reclamaciones

contractual

para que el contrato se
desenvuelva bien

por las dependencias

derivadas de la falta (o
débil) planeacion.




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
. S . Probabilidad de Acciones y Administracion del .
Dependencia | Descripcion del Riesgo Causas o Err oy Valoracion ¥ . Responsable Indicador
Materializacién Riesgo
Violacion de normas en Aplicaciéon de la norma en .
. . Revisar todos los documentos de .
los procesos de beneficio propio o de terceros . Director DAC,
< . . . . acuerdo con la normatividad .
(=) contratacion para mas alla de discrepancia . . . profesionales y
© . Posible Preventivo aplicable, Informar a la Alta .
o manipular o razonable sobre su . L contratistas de la
(3} . . . . o Direccidn sobre los eventos de .
o] direccionarlos a favor de | interpretacion, desviacion de . _, dependencia
) o ] . violacion de normas detectados.
3} terceros. poder, trafico de influencias.
o
'E Seleccién de los contratistas Estandarizacién de reglas de Nimero de quejas frente
=) Desconcentraciéon de iteri isti ) ] i . . _ a
(&) - . con criterios distintos a los Casi seguro Correctivo seleccion, minutas y P,Stas de Director DAC ala concertacion del
P criterios de contratacion estandarizados, sin chequeo. Concentraci6n de la pliego
= iustificacion ohietiva actividad contractual en el DAC
g Emitir conceptos que violen la Concertacién de criterios con la , .
2 Inadecuada . . L ., Numero de quejas o
p=) . . normatividad aplicable o finalidad de controlar la emisién o
=] interpretacién en . ) ., X . . . reclamos recibidos frente
— . . permitan manipulacién o Posible Preventivo de conceptos, circulares e Director DAC .
- beneficio propio o de . . . . . . . a un determinado
7] direccionamiento de procesos instrucciones administrativas.
= terceros s proceso contractual.
= de seleccion
5 Pérdida de documentos o
< Deficiencias en el manejo manejo inadecuado de los Provisidn de elementos para un
S documental y de archivo, | €xpedientes contractuales, adecuado manejo del archivo, Profesionales y Tablas de retencién
5 pérdida parcial o total de archivos expuestos, Casi seguro Preventivo | capacitacién a funcionarios en el funcionarios de la documental aprobadas
g expedientes documentacion suceptible a manejo del mismo, acorde ala dependencia. por el AGN
S contractuales. ser manipulada o adulterada ley 594 de 2000.
= por personal ajeno a la
1] AP
% Intencién de favorecer Capacitar un equipo de NG de funci .
a intereses particulares, supervision, implementacion de umzoac?taudrl)csl(;ianos
fici . desarrollo ineficiente de la parametros de supervisién para P . 1
Deficientes mecanismos supervisién administrativa y exigir al contrastista la ejecucion comrz‘etenaas para labor
de control y seguimiento L. . ., Posible Preventivo i34 ; Director DAC. e supervision,
2 ei y X 8 trat técnica de la ejecucion de los idénea y oportuna del objeto 'pd
en la ejecucion contratos contratos, omision de contratado. Adelantar revisiones porcenta.l]e; e prozectos
. - 4di v con informes de
funciones, falta de ética de los periddicas para verificar el o
funcionarios. cumplimiento de las condiciones supervision
Ocultamiento y/o de la
informacién, uso de la Modernizacién en los sistemas Director DAC
. . . irector . .
Uso inadecuado de la informacion para beneficios Posible Preventivo de procesamiento de datos y de rofesionales de Ia Numero de controles
informacion particulares y/o dafio a la comunicaciones, procedimientos p dependencia aplicados
institucionalidad, trafico de documentados. p :
influencias, concentracion de
1o inf, 14
Control preventivo, socializacién Ntmero de funcionarios
Desconocimiento de Inadecuada ejecucion en el y capacitacion en el manejo de capacitados y
procedimientos para el manejo de desastres, trafico Posible Preventivo politica publica de gestion del Director DAGRD actualizados en manejo

rativa de

: Desastres

manejo de desastres

de influecias

riesgo de desastres de
protocolos y responsabilidades.

de politica publica de
gestion del riesgo




en la ejecucion de
contratos

técnica de la ejecucion de los
contratos, omision de

funciones, falta de ética de los

contratado. Adelantar revisiones
periddicas para verificar el
cumplimiento de las condiciones

de la Dependencia

porcentaje de proyectos
con informes de
supervision

IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
o . Probabilidad de Acciones y Administracion del
Dependencia | Descripcion del Riesgo Causas o Err oy Valoracion ¥ . Responsable Indicador
Materializacién Riesgo
- D
“ T Desconocimiento de normasy Sensibilizacién y socializacién de Nimero de funcionarios
S @ Desconocimiento de la rocedimientos, trafico de la normativiad actual en la capacitados
= ° . . . b . < Posible Preventivo . R - Director DAGRD p . y
E %0 normatividad vigente |influencias, coaccién por parte materia, socializacién del Cadigo actualizados en la
g 2 de superiores o jefes de Etica del Departamento. mormatividad vigente
~§ D; Ocultamiento y/o de la
S =] informacion, uso de la Modernizacién en los sistemas Director DAGRD
i i6 i irector , |
o \g Uso inadecuado de la mforr.nacmn para ber}eﬁcms Posible Preventivo | 4€ Procesamiento de datos y de rofesionales de Ia Ntmero de controles
=B informacion particulares y/o dafio ala comunicaciones, procedimientos| ¥ . aplicados
a 8 institucionalidad, trafico de documentados. dependencia.
-] influencias, concentracion de
) PR SO
Porcentaje de proyectos
Formular, financiar y . Secretario/a de Equidad . ) proy
— . e . ) Verificar que cada uno de los . . revisados del Plan de
o] ejecutar proyectos que no [ Tréfico de influencias y falta de Género e Inclusion
e - . proyectos a formularse . . Desarrollo
Q correspondan al Plan de de ética profesional de los Social Profesionales de la
=) . . . i . correspondan al Plan de . ] Departamental, que
A Desarrollo Departamental | funcionarios publicos, como Posible Preventivo Dependencia Secretario e
(s - L . Desarrollo Departamental, L, apunten a las politicas
= ,a politicas publicas, o a | también la coaccién por parte oliticas péblicas o prioridades de Planeacién y Ablicas v a las
= prioridades de los grupos de superiores o jefes P P P . Profesional responsable . p y
7] . de los grupos poblacionales. prioridades de los grupos
= poblacionales. de Banco de Proyectos poblacionales
p— .
5]
= —
— La focalizacion de la
v blacién beneficiaria d
poblacién beneficiaria de
=] . Tréfico de influencias y falta Focalizacién de la polacién a
= los proyectos a ejecutarse e -
d=.) se pueden hacer con la de ética profesional de los beneficiarse de los proyectos a Secretario/a de Porcentaje de proyectos
o intencién de beneficiar a funcionarios publicos, como Posible Preventivo | partir del andlisis de metas del | Despacho. Profesionales | con criterios de seleccion
&) terceros y no a partir de también la coaccion por parte Plan de Desarrollo, politicas de la Dependencia verificados
% las verdaderas de superiores o jefes publicas y datos estadisticos.
=] necesidades de las
]
=
oy
= . .
E Intencion de favorecer CaP?([:lta.F Hn equipo de , . .
. . supervision, implementacion de Namero de funcionarios
Q intereses particulares, . s .
= . . R parametros de supervision para capacitados en
Deficientes mecanismos desarrollo ineficiente de la . . . o . .
2] o o, S ) exigir al contrastista la ejecucion Secretario/a de competencias para labor
= de control y seguimiento | supervisién administrativa y . . iy . . - s
= Posible Preventivo idénea y oportuna del objeto Despacho. Profesionales de supervisién,
e
]
Bt
(5]
%)
w

funcionarios.

del objeto.




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
. S . Probabilidad de Acciones y Administracion del .
Dependencia | Descripcion del Riesgo Causas o Err oy Valoracion ¥ . Responsable Indicador
Materializacién Riesgo
. ) ) Priorizacién de programas y
, . ., Trafico de influencias, falta de .
Desvio de inversion a L. limitacion d proyectos de los diferentes s ] d
ética y extralimitacion de ecretario/a de
programas y proyectos y sectores de acuerdo a los _/ Porcentaje de proyectos
. funciones por parte de . . li . Planeacion - .
que no fueron priroizados funcionarios pblicos, como Posible Preventivo ineamientos Subscretarios de revisados del Plan de
dentro del Plan Dptal de también la coaccién c;r arte establecidos en el Plan Pl . Desarrollo Departamental
Dllo ) p p Departamental de Desarrollo y aneacion
de superiores o jefes los Planes Municipales de
Desarrollo
Establecer parametros para la
Expedicién de conceptos L. elaboracién de los estudios
. p. . P ) Falta de ética de los L L Secretario/a de
técnicos, estudios previos . . ‘o previos, implementacion de - .
o ) funcionarios, trafico de . Planeacion, Subscretarios
o0 actos administrativos | . . . . . . manejo de cuadros de control .
. influencias, uso indebido de la Posible Preventivo . de Planeacion y
dirigidos al . . e como listas de chequeo para .
> informacion, trafico de o profesionales de la
favorecimiento de . . documentar los procedimientos. .
. . influencias. g P - dependencia.
intereses particulares Apropiacion del Cédigo de Etica
institucional.
= . Capacitar un equipo de
2 Intencion de favorecer o L . . .
o . . supervisién, implementacién de Numero de funcionarios
& intereses particulares, , .. .
Q desarrollo ineficiente de la parametros de supervision para capacitados en
S Deficientes mecanismos - . . exigir al contrastista la ejecucion Secretario/a de competencias para labor
1] o supervisién administrativa y . . Y, . - . . .,
E de control y seguimiento técnica de la ejecucién de los Posible Preventivo idénea y oportuna del objeto | Planeacidn, profesionales de supervision,
O en la ejecucién contratos. L, contratado. Adelantar revisiones de la dependencia. porcentaje de proyectos
= contratos, omisién de o - .
. L. periddicas para verificar el con informes de
o« funciones, falta de ética de los L . .
= . . cumplimiento de las condiciones supervision
S funcionarios. .
< del objeto.
.
]
3]
v Uso de la informacién para
e beneficios particulares y/o Modernizacion en los sistemas
Uso inadecuado de la dafio a la institucionalidad, . . de procesamiento de datos y de . L, Numero de controles
. < e . . Posible Preventivo . . Secretario/a de Planeacion| .
informacién trafico de influencias, comunicaciones, procedimientos aplicados
concentracién de la documentados.
informacién.
Prestar asesorias privadas a
] : - Modernizacion en los sistemas Secretario/a de
Desarrollar funciones ca/m?)lo de honordrios o de procesamiento de datos y de Planeacién
paralelas al ejercicio del dadivas cuando esta es Posible Preventivo P y ’

cargo que desempeia

funcién del servidor publico,
uso indebido de la

informacidn

comunicaciones, procedimientos
documentados.

Subsecretarios de
Planeacidn.




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Dependencia | Descripcion del Riesgo Causas Probal.)llfdad. fie Valoracion Accionesy Ad-mlmstraclon del Responsable Indicador
Materializacion Riesgo
Archivos expuestos, Provisién de elementos para un
L . documentacién suceptible a adecuado manejo del archivo, Profesionales y
Deficiencias en el manejo . . . o . . . .
documental y de archivo ser manipulada o.adulterada Casi seguro Preventivo capac.ltamon z.;l funcionarios en el funcionarios Qe la
por personal ajeno a la manejo del mismo acorde ala ley dependencia.
entidad. 594 de 2000.
Deficiencias en la custodia Sin?;lizt:;l ?:;:r?;tlilct;cazgia . Documer?taaon €
y proteccion de la gd- icion d d}-ld 1m,p¥ementac10n delaslas Profesionales Oficina de
informacién en las ir?s(irulrsr?eonstlglso;e erglt(:ecli(?r? Ze Posible Preventivo pollFlcas en cuantlolal usoy Sisternas
diferentes dreas. los archivos de anormacién manejo de informaciony de as
e aplicaciones
Uso inadeacuado de los
equipos de computo y de la
Sistemas de informacién | informacion contenida en la Es.tabl.ecer p(.)liticas pE.lI‘a la
suceptibles de Intranet y WEB por factores . . publlcac1on de informacion enla Profesionales Oficina de | Politicas de manejo de
manipulacion o internos y externos. Bloqueo Posible Preventivo WEB, intranety para.el uso Sistemas informacion adoptadas
adulteracién de la red interna de adecuado de los equipos 'y
informacién y retraso en el sistemas de informacion
desarrollo de los diferentes
Archivos de gestion sin el Organizacion de los Archivos de
cumplimiento de la Ley Gestién con las TRD aprobadas »
Deficiencias en el manejo General de Archivo. Archivos _ _ por el Comité de Archivo y . . Tablas de retencién
documental y de archivo | €XPuestos, documentacién Casi seguro Correctivo avaladas por el Consejo Todos los funcionarios | documental aprobadas
suceptible a ser manipulada o Departamental de Archivos de por el AGN
adulterada por personal ajeno Narifio
ST
ey ) No atender de manera
Pre.scrlpaon v.oluntarla ° oportuna los términos Elaboracién de planes de
,an(?luntarla delos sefialados por la Ley en los Posible Preventivo contingencia para prevenir el Todos los funcionarios
términos a favor o en respectivos procesos y riesgo
contra del Departamento | gemandas atendidos por la
daonandancia
Perdida de bienes Ina(;ielcau;ia m}stod.ia p((i)r lparte Realizacion de invenatrios
® muebles e inmuebles de o uCIllOIlarlOS, . periodicos sobre los bienes Funcionarios oficina de Denuncias acerca de
E") . elementos de caracter Posible Preventivo | muebles e inmubles y sobre los .
= propiedad del devolutivo. Falta de control y clementos entregados a los almacen perdidas de elementos
8 departamento proteccion sobre los bienes

funcionarios




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
. o . Probabilidad de Acciones y Administracion del .
Dependencia | Descripcion del Riesgo Causas o Err oy Valoracion ¥ . Responsable Indicador
Materializacion Riesgo
- Poco control sobre el contrato
E Recibir bienes o realizado y sobre las facturas Inventario previo sobre los
3 elementos que no se entregadas por los Posible Preventivo bienes entregados por el Funcionarios oficinade | Numero de inventarios
i ventiv . . .
b encuentren dentro del proveedores, provocando contratista para su posterior almacen realizados
1<) s ! .
n contrato de adquisicion ingresos al almacen que no ingreso
oo wdaon ola vaslidad
E]e.rcer sobr.e un servidor Capacitar al personal sobre las
Direccionamiento en la | Publico coaccién para tomar implicaciones que conlleva la no Directivos
toma decisiones decisiones o realizar acciones Posibl p " aplicacién de la normatividad Fofesionales té'cnicos Ntmero de
., Ami osible reventivo . . ) o .
apartandose de los apartandose del tramite legal vigente y ejercer las P ) il capacitaciones realizadas.
lineamientos legales establecido o por fuera delo acciones administrativas- asistenciales
lineamientos legales. Trafico disciplinarias previstas en la ley
Suministro de d ¢ Realizar la revision de la
uministro de documentos .
con irreeularidades e autenticidad de los documentos,
. . . g . cuando exista la duda o se reciba Directivos,
Adulteracién de inconsistencias, como . . . . . P
documentos soportes para avalar o Posible Preventivo informacién sobre el caso, profesionales,técnicos
: evidinciar eI; desarrollo de llamadas telefénicas, visitas y asistenciales
acciones administrativas consultas por internet con las
entidades que los expiden.
Posibilidad de que .
funcionarios pﬁblcilcos o Capacitar al personal sobre las
o . . L. implicaciones que conlleva la no . .
Cobro para la realizacién | contratistas del 4rea, soliciten aplicacién de la normatividad Directivos,
de un tramite en beneficio|  dinero o dadivas para la Posible Preventivo P ) ) profesionales,técnicos
legal t 1
o . egal vigente y ejercer las . .
de un tercero. realizacién de un tramite o la g. 8 y ,] . asistenciales
obtencién de documentos acciones administrativas-
Trafico de influencias ' disciplinarias previstas en la ley
Uso de la informacién para
beneficios particulares y/o Modernizacion en los sistemas Secretario/a General,
Uso inadecuado de la dafio a la institucionalidad, Posible Preventivo de procesamiento de datos y de Subsecretarios, Numero de controles
informacién trafico de influencias, comunicaciones, procedimientos Profesionales de la aplicados
concentracién de la documentados. dependencia
informacidn
. c Establecer parametros de
o Ausencia de reglamentacion P o,
© S . . L, control para el manejo técnico y . L,
. et Tranferencia de recursos | interna para la organizaciéon resupuestal al interior de las Secretario de Recreacion
8‘ a ligas deportivas para la de la diferentes ligas Posible Preventivo b P y Deporte, profesionales
]
a

Secretaria de

Recreacion y

ejecucion de programas

deportivas que permitan la
optimizacion de recursos.

Ligas Deportivas, que permita
disefiar anualmente planes de
capacitacién y formacion.

de la dependencia.




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
. S . Probabilidad de Acciones y Administracion del .
Dependencia | Descripcion del Riesgo Causas o Err oy Valoracion ¥ . Responsable Indicador
Materializacion Riesgo
Uso de la informacién para
beneficios particulares y/o Modernizacién en los sistemas | Secretario de Gobierno,
Uso inadecuado de la dafio a la institucionalidad Posible Preventivo de procesamiento de datos y de Subsecretarios de Numero de controles
. .. ! 1 ventv . . A . . .
informacion trafico de influencias, comunicaciones, procedimientos| Gobierno, Profesionales aplicados
concentracién de la documentados. de la dependencia
infarmaciAn
L Capacitar un equipo de
Intencién de favorecer p D quip L
. . supervision, implementacion de
intereses particulares, . s
- . o parametros de supervision para , . .
Deficientes mecanismos desarrollo ineficaz de la . . . o Numero de funcionarios
. Lz - . exigir al contrastista la ejecucion -
de control y seguimiento | supervisién administrativay . . 7, . . . capacitados en
. i . . i Posible Preventivo idénea y oportuna del objeto Secretario de Gobierno. .
en la ejecucion de técnica de la ejecucion de los e competencias para labor
. contratado. Adelantar revisiones .
o proyectos y contratos. contratos, omisiéon de eriédicas para verificar el de supervision
= funciones, falta de ética de los p L p .
85 . . cumplimiento de las condiciones
2 funcionarios. .
= del objeto.
[=)
&)
%] . g
e =1 Archivos expuestos, Provision de elementos para un
] L . documentacion suceptible a adecuado manejo del archivo, Profesionales y
= Deficiencias en el manejo . . . g . . . .
=] . ser manipulada o adulterada Casi seguro Preventivo | capacitacion a funcionarios en el funcionarios de la
S documental y de archivo . . . .
) por personal ajeno a la manejo del mismo acorde a la ley dependencia.
= entidad. 594 de 2000.
(5]
v
Inexistencia de un sistema de
informacién conjunto que Construir un sistema de
. ., facilite el acceso al sistema informacion que facilite el acceso . . Sistema de acceso a
Desinformacion de - . < . . - Secretario/a de Gobierno, | . < -
L, ., | inico de registro de poblacién . . al sistema uinico de registro de - ., informacion de tramites
tramites para la poblacién| ~, . Casi seguro Preventivo D Oficina de Atencidn a o
. . victima y al correspondiente poblacién victima y al . ) constituido y en
vicitma del conflicto . . victimas del Conflicto . ]
estado de tramite, falta de correspondiente estado de funcionamiento
acceso de la poblacién vicitma tramites.
a canales de informacién.
. . Exclusion de la participacion o . . Ntimero de ciudadanos
Ausencia premeditada o | cjudadana en los escenarios Documentar los procedimientos |Secretario/a de Gobierno, ue participan en los
involuntaria de la competentes, particularmente Posible Preventivo en los que participe la Subecretario/a de q pII)‘ocesops dela
articipacién ciudadana ciudadania Desarrollo Comunitario .
p P en los procesos de desarrollo dependencia.
comunitario
Formular, financiar y - ) Porcentaje de proyectos
ejecutar proyectos que no | Trafico de influencias y falta Verificar que cada uno de los Secretario de revisados del Plan de
correspondan al Plan de de ética profesional de los proyectos a formularse Infraestructura, Desarrollo
. . . . . correspondan al Plan de Subsecretarios de
Desarrollo funcionarios publicos, como Posible Preventivo I;l 1 " Departamental, que
Departamental, a las también la coaccién por parte ]?e.sarro/ 0 _DepartarTler.lta ) In ra.estructura, apunten a las politicas
politicas piblicas o a de superiores o jefes politicas publicas o prioridades profesionales de la publicas y a las
de las subregiones dependencia

prioridades de las

prioridades de las




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
. S . Probabilidad de Acciones y Administracion del .
Dependencia | Descripcion del Riesgo Causas o Err oy Valoracion ¥ . Responsable Indicador
Materializacion Riesgo
Intencién de favorecer
intereses particulares, Secretario de
. . desarrollo ineficaz de la . . Infraestructura, .
Deficientes mecanismos . L . Presentacion de informes de . Porcentaje de proyectos
o supervisién administrativa y i . o Subsecretarios de
de control y seguimiento | _, . . L Posible Preventivo supervision acerca de la con informes de
. » técnica de la ejecucion de los . .. Infraestructura, C .
en la ejecucion contratos. L ejecucion de los proyectos ) supervision
contratos, omision de profesionales de la
funciones, falta de ética de los dependencia
% funcionarios.
=
EE
> Voluntaria o Implementacién de manejo de
E involuntariamente se emiten cuadros de control como listas
E Deficienci | conceptos de viabilidad sin el de chequeo para documentar los Profesionales y No.d tosi it
eficiencias en la o . . . . . . o. de proyectos inscritos
=] iabilizacion d " lleno de requisitos como Posible Preventivo procedimientos. Requerir el funcionarios de la lbp y d
E viabilizacion de proyectos | ,o.misos o licencias acordes a concepto de viabilidad técnica y dependencia, en el banco de proyectos
7] la normatividad vigente. No la inscripcién en el banco de
g hay inscricpcién en el banco proyectos.
S . .
L= -
E D imiento d Capacitacion y socializacién al Secretario de No.C taci
o . esconocimiento de normas . o. Capacitaciones
D) Aplicacién indebida de dimientos. trafico d y personal de la Secretaria de la Infraestructura, i g frente al
o rocedimientos, trafico de . . . . . i realizadas frente a
=t normas, procedimientos y | . b . .. Posible Preventivo |implementacién y/o cambio de Subsecretarios de ‘
« . influencias, coaccion por parte . A Infraestructura nimero de normas
i reglamentacién interna. . . normatividad aplicables en la g .
= de superiores o jefes misma profesionales de la actualizadas
= ) donondancia
2 Uso de la informacién para Secretario de
o beneficios particulares y/o Modernizacion en los sistemas Infraestructura,
&2 Uso inadecuado de la dafio a la institucionalidad, Posible Preventivo de procesamiento de datosy de Subsecretarios de Ntmero de controles
informacién trafico de influencias, comunicaciones, procedimientos Infraestructura, aplicados
concentracién de la documentados. profesionales de la
infarmacidn donaondancia
Deficiente estandarizacién de Estandarizar los formatos y
formatos y estudios previos de criterios frente a los estudios Secretario de Numero de contratos con
Direccionamiento y los proyectos a ejecutar. previos y a los pliegos de Ingraestruc.turztlj, el cumplimiento de los
adecuacién de estudios | Carencia de mecanismos de Posible Preventivo |condiciones, siendo estos: acorde Subsecretarios de requisitos pre-
previos control y seguimiento a los al proyecto a ejecutar, al costo mﬁ@ﬁmama contractuales y
procesos de seleccién real del proyecto y ala profesionales .de la contractuales.
precontractuales y especificaciones técnicas, dependencia
Carencia de mecanismos de No. De procesos
) tFavoreamtl.en;o de control y seguimiento a los Establecer un comité de revisién . Sfecrettarlotde publicados frente al No.
intereses particulares en i6 L e nfraestructura, .
. P . procesos de seleccién, en lo Posible Preventivo |y evaluacién de licitaciones y/o . de actas de comité de
las adiciones, aclaraciones| que respecta a aclaraciones, selecciones abreviadas u otras profesionales de la revisién y aprobacién
o adendas de los procesos.|  adiciones, y adendas del dependencia

realizadas




IDENTIFICACION

ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

Dependencia

Descripcion del Riesgo

Causas

Probabilidad de
Materializacion

Valoracion

Acciones y Administracion del
Riesgo

Responsable

Indicador

Secretaria de Educacion

Aumento en los registros
de matricula

Incremento injustificado de la
matricula por informacion
errada que genera registros
duplicados, estudiantes
inexistentes, tanto en la
matricula tradicional,
educacion contratada y

3 iz 2 1.

Posible

Correctivo

Depuracion de los registros de
matricula, seguimiento
permanente, auditoria con
visitas a terreno y capacitacion a
funcionarios.

Secretario de Educacién,
Subsecretaria de
Cobertura

Planta docente de

acuerdo a relacion

técnica, Nimero de
estudiantes verificados.

Traslado extemporaneo
y/o sin el cumplimiento
de los requisitos de
personal docente en
situacién de amenaza o
con situacién de salud de
dificil manejo

Trafico de influencias y falta
de ética profesional de los
funcionarios publicos, como
también la coaccién por parte
de superiores o jefes

Posible

Preventivo

Realizar los traslados con
eficacia, teniendo en cuenta la
normatividad existente frente al
tema, y lo establecido por parte
del comité especial para
docentes en situacion de
amenaza. Siguiendo las
recomendaciones de las ARL y

Gobernador del
Departamento, Secretario
de Educacion,
Coordinador de Recursos
Humando y profesionales
de apoyo.

Numero de docentes
trasladados de manera
pertinente por la
administracion

Departamental

Inconsistencia en la
informacién de
certificados laborales y
salariales.

Trafico de influencias, falta de
ética por parte de los
funcionarios.

Posible

Preventivo

Implementacién de manejo de
cuadros de control como listas
de chequeo para documentar los
procedimientos, socializacion del
Cédigo de Etica a los
funcionarios. Actualizacion de

Directivos, lideres de
grupo

Listas de chequeo
implementadas

Vencimiento de términos
de los tramites y
respuestas a los usuarios.

No atender de manera
voluntaria e involuntaria las
demandas, peticiones, quejas y
reclamos que formula la
ciudadania dentro de los
términos establecidos por la

ley

Posible

Preventivo

Realizar seguimiento a los
requerimientos en tiempos y
calidad de respuesta en el
Sistema de Atencio6n al
Ciudadano - SAC

Comité directivo,
Profesional Universitario
de Atencién al Ciudadano

Numero de respuestas
oportunas dadas a PQR’s
en el mes frente al
numero de PQR’s
recibidos en el mes

Favorecimiento a terceros
para agilizar tramites
internos o radicar
extemporaneamente
documentos.

Trafico de influencias, falta de
ética de los funcionarios,
coaccidn por parte de
superiores o jefes, recepcion
de dinero o dadivas.

Posible

Preventivo

Modernizacion en los sistemas
de procesamiento de datos y de
comunicaciones, procedimientos
documentados. Socializacion del
Codigo de Etica, Incentivar la
cultura de denuncia por parte de
la comunidad.

Secretario de Educacion,
Profesional Universitario
de Atencién al Ciudadano

Reduccidn en el nimero
de denuncias

Deficiencias en el manejo
documental y de archivo

Perdida de documentacién por
falta de un sistema de gestion
documental y archivo
adecuado e inexistencia de
tablas de retencion
documental

Casi seguro

Correctivo

Provisidn de elementos para un
adecuado manejo del archivo,
ampliacién estructura fisica de la
SEDcapacitacion a funcionarios
en el manejo del mismo acorde a
laley 594 de 2000.

Secretario de Educacion,
comité directivo, oficina
de archivo




IDENTIFICACION

ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

Dependencia

Descripcion del Riesgo

Causas

Probabilidad de
Materializacion

Valoracion

Acciones y Administracion del
Riesgo

Responsable

Indicador

Direccionamiento y
adecuacion de estudios
previos

Manipulacién con el fin de
favorecer a un postulante
sobre otros en un proceso
contractual, trafico de
influencias, falta de ética por
parte de los funcionarios,

coaccion de superiores o jefes.

Posible

Preventivo

Revision y visado de los estudios
previos, tanto en la parte
presupuestal como técnica por
parte de la dependencia
pertinente.

Secretario de Educacion,
Oficina juridica,
profesional de enlace con
el DAC.

Estudios previos
revisados y visados frente
a contratos realizados

Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente

Formular, financiar y
ejecutar proyectos que no
correspondan al Plan de
Desarrollo
Departamental, a las
politicas publicas o a
prioridades de las
subregiones.

Trafico de influencias y falta
de ética profesional de los
funcionarios publicos, como

también la coaccién por parte

de superiores o jefes

Posible

Preventivo

Verificar que cada uno de los
proyectos a formularse
correspondan al Plan de

Desarrollo Departamental,
politicas publicas o prioridades
de las subregiones

Secretario/a de
Agricultura,
Subsecretarios y
profesionales de la
dependencia.

Porcentaje de proyectos
revisados del Plan de
Desarrollo
Departamental, que
apunten a las politicas
publicas y alas
prioridades de las
subregiones.

Deficientes mecanismos
de control y seguimiento
en la ejecucién contratos.

Intencion de favorecer
intereses particulares,
desarrollo ineficaz de la
supervisién administrativa y
técnica de la ejecucion de los
contratos, omisién de

funciones, falta de ética de los

funcionarios, personal no

calificadan

Posible

Preventivo

Capacitar un equipo de
supervisién, implementacién de
parametros de supervision para
exigir al contrastista la ejecucidon

idonea y oportuna del objeto
contratado. Adelantar revisiones
periddicas para verificar el

cumplimiento de las condiciones
Aal nhiotn

Secretario/a de
Despacho, profesionales
de la dependencia.

Numero de funcionarios
capacitados en
competencias para labor
de supervision,
porcentaje de proyectos
con informes de
supervision

Direccionamiento en las
convocatorias del sector

Trafico de influencias y falta
de ética profesional de los
funcionarios publicos,
coaccidn por parte de
superiores o jefes

Posible

Preventivo

Establecer mecanismos claros,
oportunos y/o metodologias,
definiendo criterios especificos
para desarrollo de las
convocatorias y seleccion de

nrannact: nrax +,

Secretario/a del
Despacho, Subsecretarios
y profesionales de la
dependencia.

Numero de convocatorias
aplicadas frente a las
priorizadas en el Plan

Departamental de
Desarrollo

Uso inadecuado de la
informacién

Uso de la informacién para
beneficios particulares y/o
dafio a la institucionalidad,
trafico de influencias,
concentracion de la

infavmaciAn

Posible

Preventivo

Modernizacion en los sistemas
de procesamiento de datos y de
comunicaciones, procedimientos
documentados.

Secretario/a del
Despacho, Subsecretarios
y profesionales de la
dependencia

Numero de controles
aplicados

Inconsistencias en la
radicacion y registro de
cuentas

Falta de claridad de requisitos

para la presentacion de la
cuenta para pago

Posible

Preventivo

Implementaciéon de manejo de
cuadros de control y listas de
chequeo de los requisitos que
deben anexarse a las cuentas

nrocontadac nara naan

Secretaria de Hacienda,
Subsecretaria de
Presupuesto

Sistematizacion del
proceso de radicacion de
cuentas implmentado

Manipulacién inadecuada
del sistema financiero de
la entidad

Sistema de informacién

susceptible de manipulaciéon o

adulteracién

Posible

Preventivo

Restricciones de acceso al
sistema e implementacién de

contrasenas

Secretaria de Hacienda

(Presupuesto,
Contabilidad, Tesoreria)

Informes presupuestales,
contables y de tesorerisa
confiables




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
. S . Probabilidad de Acciones y Administracion del .
Dependencia | Descripcion del Riesgo Causas o Err oy Valoracion ¥ . Responsable Indicador
Materializacion Riesgo
Manipulacién voluntaria o Inconsistencias entre Verificacion de consignaciones, Numero de
involuntaria de los producto facturado y Posib] > y cruce de informacion con Secretarfa de Hacienda, | consignaciones frente al
i i osible reventivo ili i6 . 4
registros de ingreso y consignaciones, error en la contabilidad, elaboraciénde | ¢, psecretaria de Rentas . .nume.ro de ]
egreso del producto enlas| ¢analizacion del producto, planes anuales de mercadeo, inconsistencias, niimero
hodooac do maanila canacitacidn a actamnilladarac do conacitacianac
Tramite extemporaneo de| ~Cobro por realizacién de Implementacién de manejo de , .
- tramites y/o agilizar los ) Secretaria de Hacienda .
o cuentas, retenciéon ) ) Posible Preventivo cuadros de contro], listas de (Presupuesto Listas de chequeo
"g voluntaria o involuntaria | Mismos, particularmente de chequeo y circulares Contabilida(li) Teso'reria) implementadas
o de cuentas sin justa causa. las cuentas presentadas para informativas ’
-s naogn trifico de influencias
g Resistro d s s Suministro de documentos sin Publicar y situar en lugar visible
egistro de cuentas sin i i
o g " los requisitos necesarios para Posibl p i de la pagina web y otros medios Contador General del Cuentas radicadas vs
soportes o con L osible reventivo isi
= docu:lentacién falsa la presentacion de la cuenta, los requisitos que deben Departamento. cuentas devueltas
] falsedad en documentos. anexarse alas cuentas
= nracantadac navra naan
S Informacion no fidedigna | Trafico de influencias, falta de Aplicar e.1 .p.rocedllmlen.to de Actividades de
‘q-,) de los registros contables ética por parte dé los Posible Preventivo sostenibilidad financiera Contador General del | sostenibilidad realizadas.
8 degla entidad funcionarios mensu.almeflte. Generar estados Departamento. Estados financeros
77] . financieros de prueba generados.
mancunalmanta
Publicar y situar en lugar visible
. Inobservacia en la exigencia de la pagina web y otros medios
Pago de cuentas sin la . . . -
; . de requisitos para el pago de . . los requisitos que deben Tesoreria del Informe diario de pagos
totalidad de los requisitos . e Posible Preventivo . i
exigidos las mismas, trafico de anexarse a las cuentas Departamento realizados por la entidad.
’ influencias. presentadas para pago.
Seguimiento al proceso de pago
Reporte e).ifemporaneo de| Al senciade reporte diario, ) ) .Co.ntrol por medio d.e arqueo Tesoreria del Arqueos e inventarios
informacion de venta de . Posible Preventivo |diario de caja, supervisién diaria o
) mal manejo de kardex - ) Departamento diarios
estamnillas con inventario de kardex
Pago por mavor valor del Falta de revision voluntaria o Rev151oT1 minuciosa de los
80P Y involuntaria de los . ) valores registrados en el EGR y el Tesorerfa del Informe diario de pagos
registrado en una cuenta Posible Preventivo

para su pago

documentos expedidos por la

tesoreria para pago.

cuadro de pagos, por parte de
cada funcionario de tesoreria

invalncradn en ol nracacn

Departamento

realizados por la entidad.




